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บทที่ 1 
กระบวนการจัดท าแผนจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  

 
1. ความเป็นมาและความส าคัญ  
 

  กระบวนการจัดการความรู้ เป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาระบบราชการ
ไทย ซึ่งในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 1 
ได้ก าหนดไว้ว่าส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์  และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกันนอกจากนั้นในแนวทางการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ  และการติดตามประเมินผลปฏิบัติราชการประจ าปี  ได้ก าหนดการจัดการความรู้ในองค์กร ไว้เป็น
ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในมิติที่ 4 คือ  ด้านการพัฒนาสถาบัน ซึ่งแสดงให้เห็นได้ว่า
การบริหารราชการแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับการจัดการความรู้  เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้และพัฒนาให้
เป็นระบบ เพ่ือการพัฒนาคน งานและองค์กรต่อไป 
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเป็นหน่วยงานหนึ่งในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ที่ เป็น
สถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่น  มีพันธกิจในการพัฒนาระบบการศึกษาให้มีคุณภาพ  ให้โอกาสทางการ
ศึกษาแก่คนในท้องถิ่น และพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น ได้จัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ ในมิติที่ 4 ตัวชี้วัดที่ 12 ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร การจัดการความรู้
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์ของ
สถาบันอุดมศึกษา กับส านักงานพัฒนาระบบราชการ เพ่ือด าเนินการจัดการองค์ความรู้ขององค์กร ให้
สามารถผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ และพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป โดย
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องและตอบสนองต่อกรอบทิศทางและ
นโยบายการพัฒนาของรัฐบาลไว้ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1)  สร้างโอกาสทางการศึกษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  2) อนุรักษ์สืบทอดประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงาม 3) การปรับระบบการบริหารจัดการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานและ 4)  การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประชาชนโดยใช้ความรู้
เป็นฐาน 
  

2. หลักการจัดท าแผนจัดการความรู้  
 การจัดท าแผนจัดการความรู้ด าเนินการโดยยึดตามกระบวนการจัดการความรู้ 7 ขั้นตอนของ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ได้แก่ การบ่งชี้ความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้ 
การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ การประมวลและกลั่นกรองความรู้ การเข้าถึงความรู้ การแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนความรู้ และการเรียนรู้ โดยจัดท าแผนให้มีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากรและสอดคล้อง
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กับตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และมี
สมรรถนะที่เหมาะสมตามสายงานสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ เป้าหมายตัวชี้วัดและประเด็นยุทธศาสตร์
ได ้
 
3.  วัตถุประสงค์การจัดท าแผนจัดการความรู้ 

3.1  เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในด าเนินงานจัดการความรู้ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 3.2  เพ่ือเป็นเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 

4.  ขั้นตอนการด าเนินการ  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้ด าเนินการจัดการความรู้โดยมีขั้นตอนและ                     
ผลการด าเนินงานดังต่อไปนี้  

4.1  แต่งตั้งคณะท างานจัดการความรู้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  
  โดยคณะได้แต่งตั้งผู้บริหารด้านการจัดการความรู้  และคณะท างานด้านการจัดการความรู้ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครที่ 1/2558 เรื่อง แต่งตั้งผู้บริหารด้าน
การจัดการความรู้ และคณะท างานด้านการจัดการความรู้ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โดยมีคณบดี 
รองคณบดีบดีทุกสายงาน และประธานสาขาวิชา เป็นคณะกรรมการที่ปรึกษา มีรองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผนงานเป็นผู้บริหาร ด้านการจัดการความรู้ (Chief Knowledge  Officer : CKO) มีผู้บริหารทุกสายงาน
และตัวแทนเป็นคณะท างาน  

4.2 ทบทวนผลการด าเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณที่ผ่านมา (พ.ศ. 2557)   
  โดยคณะท างานจัดการความรู้ ได้ทบทวนผลการด าเนินจัดการความรู้ ในปีงบ ประมาณ                     
ที่ผ่านมาเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนจัดการความรู้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 โดยผล                
การด าเนินงานจัดการความรู้ในปีงบประมาณที่ผ่านมา สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

4.2.1  จ านวนองค์ความรู้ที่ด าเนินการทั้งสิ้น  จ านวน 2 องค์ความรู้  ประกอบด้วย 
   2.1  องค์ความรู้ที่สนับสนุนการพัฒนานักศึกษา จ านวน 1 องค์ความรู้ 
   2.2  องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านการบริหารจัดการที่ดี จ านวน 1 องค์ความรู้ 
 4.2.2  องค์ความรู้ที่ด าเนินการในแผนจัดการความรู้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558 คือ  
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      ตารางที่ 1.1 องค์ความรู้ที่คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เลือกด าเนินการ 

หน่วยงาน องค์ความรู้ที่เลือก 

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  1. กระบวนการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
2. กระบวนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านงานวิจัย  
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 

4.2.1  ปัจจัยแห่งความส าเร็จ   
 4.2.1.1  หน่วยงานและบุคลากรให้ความส าคัญโดยมีการจัดการความรู้ในคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 4.2.1.2  ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความส าคัญ และสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรม
อย่างต่อเนื่อง  

4.2.1.3  คณะกรรมการจัดการความรู้มีความรู้ความเข้าใจ และมุ่งมั่นในการด าเนินงาน
อย่างเต็มประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

4.2.1.4 มีระบบการติดตามประเมินผลการจัดการความรู้อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  
4.2.2 ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 

4.2.2.1  บุคลากรมีภาระงานมากท าให้การด าเนินงานไม่ต่อเนื่องและไม่เต็มประสิทธิภาพ 
 4.2.2.2 การจัดการความรู้ในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ยังด าเนินการได้ไม่เต็มที่
เนื่องจากมีปัญหาในกระบวนงานที่เกี่ยวข้อง เช่น เปลี่ยนผู้รับผิดชอบ เปลี่ยนผู้ปฏิบัติงาน 

4.2.2.3  ผู้เข้าร่วมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรที่รับผิดชอบในงาน
เท่านั้นแต่บุคลากรที่ส่วนหนึ่งที่เก่ียวข้องไม่เข้าร่วม 

4.2.2.4  การจัดท าแผนและรายงานผลการจัดการความรู้บางหน่วยงานยังขาดความ
ชัดเจน 

4.3   ก าหนดนโยบายการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558   
 คณะท างานจัดการความรู้ได้ทบทวน และศึกษาผลการด าเนินงานที่ผ่านมา รวมถึงแนวทางการ
ด าเนินการจัดการความรู้ และได้ก าหนดนโยบายการจัดการความรู้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย โดยมีนโยบายโดยสรุป ดังนี้        

1) ส่งเสริมให้หน่วยงานหลักน ากระบวนการจัดการความรู้มาใช้พัฒนาบุคลากร และให้เป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงาน โดยก าหนดให้แต่ละหน่วยงานเลือกด าเนินการจัดการองค์ความรู้อย่างน้อยหน่วยงาน
ละ 2 องค์ความรู้  มีการแต่ งตั้ งคณะท างานจัดการความรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ  ( Community                    
of Practice : COP) ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม รวมทั้งจัดท าแผนจัดการความรู้ของหน่วยงานเพ่ือ
เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

2) ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายการจัดการความรู้ร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ เพ่ือจัดการ
ความรู้ในประเด็นองค์ความรู้ที่เหมือนกัน  และประเด็นองค์ความรู้ที่ต้องด าเนินการร่วมกันทุกหน่วยงาน 
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3) เสริมสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการน าการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
บุคลากรและพัฒนางานของหน่วยงานต่างๆ  รวมถึงการสร้างเครือข่ายภายในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการการจัดการความรู้ให้สามารถด าเนินการ
ได้อย่างถูกต้องสามารถจัดท าแผนด าเนินการตามแผนและรายงานผลได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 

4.4 การคัดเลือกประเด็นความรู้เพื่อจัดการความรู้   
1) คณะท างานส ารวจองค์ความรู้ที่ผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะจากบุคลากรในคณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม โดยส่งแบบส ารวจไปยังบุคลากร และน าผลการส ารวจมาสรุปองค์ความรู้              
ในแต่ละตัวชี้วัดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

2) น าเสนอผลการจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ต่อบุคลากรเพ่ือน าไปพิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้ที่คณะจะด าเนินการ 

3) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม พิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้ ที่จะด าเนินการจัดการความรู้
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 โดยองค์ความรู้ที่เลือกต้องสอดคล้องภารกิจหลักของคณะและในภาพรวมของ
คณะอย่างน้อยต้องครอบคลุมภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย และสามารถสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ตามแผนพัฒนาบุคลากรได้ (รายละเอียดในบทที่ 2) และ
จัดท าแผนจัดการความรู้ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ส่งคณะท างานจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย  

4.5 จัดท าแผนจัดการความรู้ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 คณะท างานจัดการความรู้ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โดยหัวหน้าทีมงานจัดการความรู้และ
ฝ่ายเลขาฯ รวบรวมและสรุปเป็นแผนจัดการความรู้ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (แสดงในบทที่ 2) 
น าเสนอต่อคณะกรรมการ บริหารคณะ พิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอต่อมหาวิทาลัยเพ่ือพิจารณา
เห็นชอบ  
 
5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้  
  การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความรู้ ด าเนินการโดยให้คณะท างาน
จัดการความรู้ของคณะก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินฯ รวมทั้งประเมินผลและสรุปรายงาน
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะอย่างน้อย 1 ครั้ง ก่อนสิ้นปีงบประมาณ เพ่ือปรับปรุง ทบทวนแผนฯ 
ให้เป็นแนวทางในการด าเนินการในปีต่อไป  
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บทท่ี 2 
แผนจัดการความรูค้ณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้จัดท าแผนจัดการความรู้ พ.ศ. 2558 โดยยึดตามแบบฟอร์มและ
กระบวนการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้แผนจัดการความรู้ที่ประกอบด้วย 

1) องค์ความรู้ที่คณะเลือกที่จะด าเนินการร่วมกันทุกหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
จ านวน 2 องค์ความรู้ แสดงดังตารางที่ 2.1 

2) องค์ความรู้ที่หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย  เลือกที่จะด าเนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 จ านวน 2 องค์ความรู้  ประกอบด้วย 
  2.1 องค์ความรู้ที่สนับสนุนการพัฒนาบัณฑิตด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรม
ศิลป์ที่มีคุณภาพและศักยภาพจ านวน 1 องค์ความรู้ 
  2.2 องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการ  จ านวน 1 องค์ความรู้ 
   
ตารางที่ 2.1 องค์ความรู้ที่มหาวิทยาลัยเลือกที่จะด าเนินการรว่มกันทุกหน่วยงานในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2558 

ประเด็นยุทธศาสตร์ องค์ความรู้ที่เลือก 

1. การพัฒนาบัณฑิตด้านเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมศิลป์ที่มี
คุณภาพและศักยภาพ 

1. กระบวนการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

2. การบริหารจัดการที่ดี 2. กระบวนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านงานวิจัย  
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ตารางท่ี 2.2 องค์ความรู้ที่คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เลือกที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558  

 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงาน องค์ความรู้ที่เลือก 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1. กระบวนการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
2. กระบวนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านงานวิจัย  
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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บทที่ 3 
ผลการจัดท าแผนจัดการความรู้ 

 
 จากกระบวนการด าเนินงานใน บทที่ 2 ได้ผลของการด าเนินงานจัดท าแผนจัดการความรู้     
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ประกอบด้วย  
 1) องค์ความรู้ที่ผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์จ าแนกตามตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ คือ 
 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบัณฑิตด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมศิลป์ 
ทีม่ีคุณภาพและศักยภาพ 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.7 :  ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิ์ผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต 
 ตัวชี้วัดที่ 2.9 : บัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (สมศ. ตัว
บ่งชี้ที่ 1) 
 องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ กระบวนการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 การบริหารจัดการที่ดี 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.2 : อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.3 : อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
 องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ กระบวนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านงานวิจัย 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 
 2) แผนจัดการความรู้  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558  แสดงดังตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 แผนจัดการความรู้ (KM Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เรื่อง กระบวนการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ชื่อส่วนราชการ    :  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประเด็นยุทธศาสตร์   :  การพัฒนาบัณฑิตด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมศิลป์ที่มีคุณภาพและศักยภาพ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น :  กระบวนการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ตัวช้ีวัดตามค ารับรอง (KPI)  :  ตัวช้ีวัดที่ 2.7 :  ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิ์ผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต 
           ตัวช้ีวัดที่ 2.9 : บัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (สมศ. ตัวบ่งชี้ที่ 1) 
        
เป้าหมายตามค ารับรอง   :  ระดับคะแนน 4.5 
ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

1 การบ่งช้ีความรู ้
1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการจดัการความรู้ คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 

1.2 ส ารวจองค์ความรู้ที่ผลักดันประเดน็
ยุทธศาสตร์ และประชุมระดมความ
คิดเห็นเพื่อตรวจสอบ และระบุองค์ความรู้
ที่จ าเป็นต้องใช้ 

 
ธ.ค. 57 

 
 

ธ.ค. 57 
 

 
ค าสั่งแต่งตั้ง 
 
 
ทะเบียนความรู้      
ที่เกี่ยวข้อง 

 
1 ค าสั่ง 

 
 

1 ชุด 

 
ผู้บริหาร 

คณาจารย ์
เจ้าหน้าท่ี 

 
คณบดี, CKO, 
คณะท างาน KM 
 

 
 

 

2 การสร้างและแสวงหาความรู ้
2.1 การประชุมช้ีแจงและแลกเปลีย่นเรียนรู้   

เกี่ยวกับการกระบวนการพัฒนาบณัฑิตให้

มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านการฝึก

 
ม.ค. 58 

 

 
- จ านวนครั้งทีจ่ัด
ประชุม 
 
 

 
ไม่น้อยกว่า  
1 ครั้ง 
 
 

 
ผู้บริหาร 
บุคลากรของหน่วยงาน
คณะกรรมการฯ 
 

 
คณบดี, CKO, 
คณะท างาน KM 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

ประสบการณ์วิชาชีพ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

2.2 การอบรมให้ความรู้เกีย่วกับขบวนการการ
จัดการความรู้เพื่อการจัดการความรู้ใน
หน่วยงานตนเอง 

 
 
- จ านวนครั้งในการ

จัดอบรม 

 
 
ไม่น้อยกว่า  
1 ครั้ง 

 
 
ผู้บริหาร 
บุคลากรของหน่วยงาน
คณะกรรมการฯ 

 
 
คณบดี, CKO, 
คณะท างาน KM 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จัดท าคู่มือการการด าเนินงาน

กระบวนการพัฒนาบณัฑิตใหม้ี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

3.2 จัดท าแผ่นพับการด าเนินงาน
กระบวนการพัฒนาบณัฑิตใหม้ี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

3.3 จัดท าฐานข้อมูลการด าเนินงาน
กระบวนการพัฒนาบณัฑิตใหม้ี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

 
ม.ค. 58 

 
 
 
 

ม.ค. 58 
 
 
 
 

ม.ค. 58 
 
 

 
- คู่มือ 

 
 
 
 

- จ านวนแผ่นพับ 
 
 
 
 

- จ านวนฐานข้อมูล 
 

 

 
- 1 ฉบับ 

 
 
 
 

- ไม่น้อยกว่า 1 
ฉบับ  

 
 
 

- 1 ฐานข้อมูล 
 

 

 
ผู้บริหาร 
คณาจารย์  
เจ้าหน้าท่ี 
 
 
คณาจารย์  
เจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
คณาจารย์  
เจ้าหน้าท่ี 
 

 
คณบดี , CKO, 
คณะท างาน KM 
 
 
 
CKO, 
คณะท างาน KM 
 
 
 
CKO, 
คณะท างาน KM 
 

  

4 การประมวลและกลั่นกรองการจดัการความรู้
4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการจัดการ

 
ม.ค. 58 

 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะ 

 
- 1 ชุด 

 
ผู้บริหาร 

 
คณบดี , CKO, 
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ความรู ้
4.2 ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการจัดการ
ความรู ้

 
ม.ค. 58 

 

กรรมการ 
- จ านวนการประชุม 

 
- มากกว่า      

1 ครั้ง 

 
ผู้เชี่ยวชาญ 

 
คณะท างาน KM 
 

5 การเข้าถึงความรู ้
5.1 เผยแพร่ความรู้ในหลายช่องทาง 
 
 

 
มี.ค.- พ.ค. 

58 
 

 
- จ านวนช่องทาง 
 

 

 
- มากกว่า  
  1 ช่องทาง 

 

 
ผู้บริหาร  
คณาจารย์  
เจ้าหน้าท่ี 

 
คณบดี, CKO, 
คณะท างาน KM และสาขาวิชา
ต่างๆ 

  

6 ส่งเสริมบุคลากรให้มีการแบ่งปันแลกเปลีย่น
ความรู ้
6.1  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยระบบเครือข่าย

อินเตอร์เนต็  
 
 

 
 
มิ.ย. 58 

 
 
- จ านวนบุคลากรที่

มีการแลกเปลีย่น
ความรู้ด้วย
เครือข่าย 

 
 
- ไม่น้อยกว่า  
  5 คน 

 
 
ผู้บริหาร  
คณาจารย์  
เจ้าหน้าที 

 
 
คณบดี , CKO, คณะท างาน 
KM,  

  

7 การเรยีนรู ้
7.1 ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรู ้

และน าความรูไ้ปใช้ในการด าเนินงาน
กระบวนการพัฒนาบณัฑิตใหม้ี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

7.2 ประเมินผลการด าเนินงาน และทบทวน 
แผน 

 
ก.ค. 58 

 
 

 
 
 

ก.ค. 58 

 
- จ านวนบุคลากรที่

มีหน้าที่ในการ
ด าเนินงานประกัน
คุณภาพ 

 
 
- รายงานผลการ

ประเมินและผล
การทบทวนแผน 

 
- ไม่น้อยกว่า  

4 คน 
 
 

 

 
คณาจารย์และบุคลากร 
 
 
 
 

 
คณบดี , CKO, 
คณะท างาน KM 
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ตารางท่ี 3.2 แผนจัดการความรู้ (KM Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 เรื่อง กระบวนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านงานวิจัย เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ชื่อส่วนราชการ    :  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประเด็นยุทธศาสตร์   :  การบริหารจัดการที่ดี 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น  :  กระบวนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านงานวิจัย คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ตัวช้ีวัดตามค ารับรอง (KPI)  :  ตัวช้ีวัดที่ 2.2 : อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
    ตัวช้ีวัดที่ 2.3 : อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
เป้าหมายตามค ารับรอง   :  ระดับคะแนน 4.5 
ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

1 การบ่งช้ีความรู ้
1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการจดัการความรู้ คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 

1.2 ส ารวจองค์ความรู้ที่ผลักดันประเดน็
ยุทธศาสตร์ และประชุมระดมความ
คิดเห็นเพื่อตรวจสอบ และระบุองค์ความรู้
ที่จ าเป็นต้องใช้ 

 
ธ.ค. 57 

 
 

ธ.ค. 57 
 

 
ค าสั่งแต่งตั้ง 
 
 
ทะเบียนความรู้      
ที่เกี่ยวข้อง 

 
2 ค าสั่ง 

 
 

1 ชุด 

 
ผู้บริหาร 

คณาจารย ์
เจ้าหน้าท่ี 

 
คณบดี, CKO, 

คณะท างาน KM 
 

 
 

 

2 การสร้างและแสวงหาความรู ้
2.1 การประชุมช้ีแจงและแลกเปลีย่นเรียนรู้   

เกี่ยวกับการด าเนินงาน กระบวนการ 
พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านงานวจิัย 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 

 
ม.ค. 57 

 

 
- จ านวนครั้งทีจ่ัด
ประชุม 
 
 
 

 
ไม่น้อยกว่า  
1 ครั้ง 
 
 
 

 
ผู้บริหาร 
บุคลากรของหน่วยงาน
คณะกรรมการฯ 
 
 

 
คณบดี, CKO, 

คณะท างาน KM 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

2.2 การอบรมให้ความรู้เกีย่วกับขบวนการการ
จัดการความรู้เพื่อการจัดการความรู้ใน
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

- จ านวนครั้งในการ
จัดอบรม 

ไม่น้อยกว่า  
1 ครั้ง 

ผู้บริหาร อาจารย์และ 
บุคลากรคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

คณบดี, CKO, 
คณะท างาน KM 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จัดท าคู่มือกระบวนการพัฒนาศักยภาพ

อาจารย์ด้านงานวิจยั คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

3.2 จัดท าแผ่นพับการด าเนินงาน
กระบวนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้าน
งานวิจัย คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

3.3 จัดท าฐานข้อมูลการด าเนินงาน
กระบวนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้าน
งานวิจัย คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 
ม.ค. 58 

 
 
ม.ค. 58 

 
 

ม.ค. 58 

 
- คู่มือ 
 

 
- จ านวนแผ่นพับ 
 
 
- จ านวนฐานข้อมูล 

 

 
- 1 ฉบับ 
 

 
- ไม่น้อยกว่า 1 

ฉบับ  
 
- 1 ฐานข้อมูล 

 

 
ผู้บริหาร, คณาจารย ์

และบุคลากร 
 

ผู้บริหาร, คณาจารย ์
และบุคลากร 

 
ผู้บริหาร, คณาจารย ์

และบุคลากร 

 
คณบดี , CKO, 
คณะท างาน KM 

 
CKO, 

คณะท างาน KM 
 

CKO, 
คณะท างาน KM 

  

4 การประมวลและกลั่นกรองการจดัการความรู้
4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการจัดการ
ความรู ้
4.2 ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการจัดการ
ความรู ้

 
ม.ค. 58 

 
ม.ค. 58 

 

 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะ 

กรรมการ 
- จ านวนการประชุม 

 
- 1 ชุด 
 
- มากกว่า      

1 ครั้ง 

 
ผู้บริหาร 
 
ผู้เชี่ยวชาญ 

 
คณบดี , CKO, 

 
คณะท างาน KM 

 

  

5 การเข้าถึงความรู ้
5.1 เผยแพร่ความรู้ในหลายช่องทาง 
 

 
มี.ค.- พ.ค. 

58 

 
- จ านวนช่องทาง 

 

 
- มากกว่า  
  1 ช่องทาง 

 
ผู้บริหาร, คณาจารย ์

และบุคลากร 

 
คณบดี, CKO, คณะท างาน KM 

และสาขาวิชาต่างๆ 
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ที ่ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

6 ส่งเสริมบุคลากรให้มีการแบ่งปันแลกเปลีย่น
ความรู ้
6.1  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยระบบเครือข่าย

อินเตอร์เนต็  
 
 

 
 

มิ.ย.58 

 
 
- จ านวนบุคลากรที่

มีการแลกเปลีย่น
ความรู้ด้วย
เครือข่าย 

 
 
- ไม่น้อยกว่า  
  5 คน 

 
 
ผู้บริหาร, คณาจารย์  
และบุคลากรคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 
 

คณบดี , CKO, 
คณะท างาน KM, 

  

7 การเรยีนรู ้
7.1 ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรู ้

และน าความรูไ้ปใช้ในกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ด้าน คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

7.2 ประเมินผลการด าเนินงาน และทบทวน 
แผน 

 
ก.ค.58 

 
 

 
ก.ค.58 

 

 
- จ านวนบุคลากร

คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

 
- รายงานผลการ

ประเมินและผล
การทบทวนแผน 

 
- ไม่น้อยกว่า  

4 คน 
 
 

 

 
คณาจารย์และบุคลากร 
 
 
 
 

 
คณบดี , CKO, 
คณะท างาน KM 

  

 
 
 
 
 



 
 

แผนการจดัการความรู้ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558      13 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ส่วนที่ 1  : ชื่อหน่วยงาน/ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ 
หน่วยงาน : คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (Chief Knowledge Office : CKO) 
ชื่อ :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภวตั         นามสกุล  : มิสดีย์ 
ส่วนที่ 2 : ข้อมูลส่วนบุคคล 
ชื่อ-สกุล 
(ภาษาอังกฤษ)  

PAWAT  MISDEY 

วัน/เดือน/ปีเกิด 7 พฤษภาคม 2504 
ต าแหน่งงาน (ปัจจุบัน) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผนงาน 
ฝ่าย/แผนก/หน่วย คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
การศึกษาดูงาน สหรัฐอเมริกา ฮ่องกง สิงคโปร์ นิวซีแลนด์ สาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐ

สังคมเวียดนาม ออสเตรเลีย มาเลเซีย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
เกียรติคุณที่ได้รับ - 
ที่อยู่ มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
การติดต่อ โทรศัพท์               :  042-970053         โทรศัพท์มือถือ     :  081-708-191-

9 
E-mail address      :   

ประวัติการศึกษา (จากการศึกษาล่าสุด-เริ่มต้น) 
คุณวุฒิ สาขา สถาบัน ปี พ.ศ.ที่จบการศึกษา 

ค.บ. อุตสาหกรรมศิลป์ วิทยาลัยครูพระนคร 2529 

กศ.ม. อุตสาหกรรมศึกษา ม.ศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร 

2540 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้  ที่ 1/2558 เรื่อง  กระบวนการพัฒนาบัณฑิต 
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และกระบวนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านงานวิจัย  

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 


